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s’engagent dans le développement durable

es 1¥% Rencontres des Lumiéres ont été organisées les 4 & 5 février 2010 par CENTRALE LYON et EMLYON Business
School. Ce séminaire scientifique visait & éclairer managers et futurs managers de facon pertinente et originale sur les
problématiques de développement durable et & célébrer Yin Yang, |'alliance stratégique en czuvre enire les 2 grandes
écoles. Témoignage de Pierre Soudan, Directeur du projet de rapprochement entre 2 temples lyonnais du savoir.

C'est ainsi que nous avons intilulé cefte 14 &dition
des Rencontres des Lumiéres. « Durer », parce que
ces en définitive le probléme fondomental & &
soudre pour nos sociétés humaines ; « innover »,
parce que les modéles de développement ulilisés
jusqueda ont montré leurs limites dans la crise glo-
bale que nous subissons aujourd'hui (environne-
mentale, sociale et économique) ef que, a
CENTRALE LYON et & EMLYON Business Schoal,
nous sommes persuadés que |'ovenir passe par la
stimulation de I'imagination, de I'énergie créative
et de I'engagement des scienlifiques ef des mana-
gers au service de projels novateurs.

ENY du ae pement auraoi

l'idée phare de ces Renconires élait de sortir des
discours convenus et [énifiants sur le développe-
ment durable en fraitant la question de manigre
scientifique, pluridisciplinaire, sans craindre d'affi-
cher la réalité brute des fails ni de provoquer le
debat, voire la coniroverse.

Pari gagné : en 2 journées se sont succédés dans
les gronds amphithééires de nos écoles des spé
ciolistes de dimension internationale (le climate-
logue Jean Jouzel et I'économiste Patrick Criqui,
co-Prix Nobel de la Paix 2007, le spécialiste de
['énergie Thierry Salomon, le spécialisie de la
biodiversité Frangois Letourneux), des porteurs
de projels et des enfreprensurs innovants dons tous
les domaines.

Pour l'organisalion de cet événement, la société
de conseil en communication Touloho a été man-
dotée por les deux écoles. la société est dirigée
par l'ancien éléve d'EMIYON Business School
Yannick Vallencant.

Cet événement s'inserit dans la ligne droite des
nombreuses inifiatives que les deux écoles ont
prises en matiére de responsabilité sociale el en-
vironnementale, Il o renconiré un franc succés au-
prés des éludiants, sensibilisés au développement
durable dans le cadre de leur cursus. L'événement
sera reconduit chaque année avec des ambilions

& la hausse : devenir un rendezvous de premier
plan dans l'agendo des scientifiques ef des déci-
deurs en s'ouvroni plus largement aux enlreprises o
aux aulres écoles et universités lyonnaises.

Dés I'année prochaine, ce projet fera partie inté-
grante du cursus des éludiants d'EMLYON Business
School et de CENTRALE LYON.

Lannée universitaire 20102011 verra la création
d'une chaire Développement Durable commune
aux deux écoles, qui chapeautera plus d'une di-
zaine d'enseignements variés.

Les fulurs managers d'EMLYON Business Scheol
suivent un cours intilulé « La responsabilité sociale
de I'entrepreneur » et bénéficient d'une offre de
plus d'une dizaine d'électifs sur les thématiques de
I'éthique, de la responsabilité sociétle et du dé-
veloppement durable.

CENTRALE LYON aborde les thématiques du dé-
veloppement durable en 3¢ année, sur les thémo-
liques de | « Energie » et du « Génie Civil
Environnemental ».

LV
i

Yin Yang, le projel d'alliance siratégique enire
CENTRALE LYON et EMLYON Business School,
fraduit la volonté des deux écoles de créer un en-
seignemenl supérieur d'un nouveau type, mullidis-
ciplinaire et & rayonnement mondial.

le mno

L'objectif éant de mieux préparer les dirigearts du
futur en leur donnant une double compétence lech-
nique ef managériale, lout en encourageant l'in-
novation, la créafivité dans le respect des valeurs
éthiques et de justice sociale.

Pierre Soudan
Directeur du projet Yin Yang
soudan@em-lyon.com

Preparer
lesdirigeants
du futur’!

Patrick Criqui, économiste GIEC, Directeur du LEPII
CNRS/UMPF de Grenoble, et co-lauréat du Prix Nobel
de la Paix 2007

Pierre Soudon,
Directeur du projet Yin Yang
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Le monde de demain peut-il étre fondé
sur le développement durable ¢

-e concept du développement durable est de plus en plus intégré dans la réflexion géographique et économique.
p pp p P g géographiq q

Pensé intuitivement dés les années 70 [notam-
ment dans le « Que sais je 2» sur I'espace géo-
grophique d'Olivier Dolfuss), explicitement
formulé por Modame Gro Harlem Brundiland au
sein d'un rapport dons Ja cadre de lo commission
des Nations Unies pour I'environnement et le dé-
veloppement en 1987, popularisé et médiatisé
lors du sommet de la terre & Rio en 1992,
le concept du développement durable est aujourd'hui
utilisé par des acteurs de plus en plus divers
[qui vont des milieux écologistes, aux hommes po-
liiques, ef aux chefs d'entreprises) au point de po-
raitre, aux yeux de cerfains, vidé de son sens et
galvaudé. Aujourd'hui la nofion de développe-
ment durable est de plus en plus intégrée dans les
nouveaux programmes scolaires de géographie et
tout essai de géographie qui parait se doit d'y faire
référence.

oufes les activités humaines

Ainsi fout devient durable autour de nous | Lagri-
culture durable qui mailrise ses intrants engrais,
pesticides) el se veut moins polluante, le tourisme
durable plus respeciueux des siles paysagers avec
la mise en place par exemple des Opérations
Grand Site [comme celui assez réussi du Puy Mary
dans le Canial), une énergie durable, c'ssiar
dire, si I'on préfére, renouvelable [eau, soleil, venl,
géothermie, biomasse] qui devrail alteindre selon
les objeclifs du président de lo République, & la fin
de la décennie 2010, 23% de la production éner-
géfique tolale ; une ville durable avec l'appli-
cation des Agendas 21 qui aurail résolu ses
problémes de fransport saturé et d'habitat dégradé
en développement des transports en commun {d'ol
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le refour au framway un peu portout dans les mé-
tropoles francaises) et I'essor d'un habitat de haute
qualité environnemeniale [d'ol la promotion pour
les efforts d'isolation de I'habitat], des aménage-
ments doux ou durables qui cherchergient &
s'appuyer sur I'espace naturel comme support des
aclivités humaines (lo reconsidération des zones
humides comme autan! de niches écologiques,
zones nalurelles d'écrélage des crues, ef espoces
de régénération des eaux polluées, s'inscrit dans
cefte perspective), une industrie durable qui in-
tégre des processus de production toujours plus res-
peclueux de |'environnement avec l'essor des
normes 1SO ( comme vient de le faire par exemple
L'Oréal en intégrant en 2008 la norme 1SO
A4001), un capitalisme boursier durable qui
privilégie ce que 'on appelle de nos jours les in-
veslissements socialemenl responsables [ISR)...
Nous voilé renfrés dans le monde de la dura-
bilité ...

utopie ¢
Pour aulant il convient de souligner ce que confient
d'utopique un lel concept.

Etablir un bilan carbone, comme le stipule tout
agenda 21 appliqué dans les espaces urbains,
n'est effectivement pas aussi simple qu'il n'y parait
surtout & |'échelle de toute une agglomération. Ce
qui peut &lre gagné d'un coté, par l'investissement
dans une meilleure isolation de |'habitat par exem:
ple, peut éte perdu, par le méme ménage, d'un
aulre cbté, en ayant &t chercher ses enfants @
I'école en qualre-quaire avanl de parlir vers la Nor-
mandie... en écrasant le champignon sur 'A13.
Limpoct des émissions de GES et notamment de

Eléments de recherche : PGSM ou Paris Graduate School of Management

COz por les fransporis automobiles reste, & ce jour,
un probléme non résolu de |'industrie automobile.
Mais par deld les difficuliés techniques el lo com-
plexité d'établir un bilan carbone précis d'autres
éléments doivent tempérer nolre optimisme.

La définition méme du développement durable ren-
voie & l'idée de solidarité intergénérationnelle
puisqu'il s'agit de « répondre aux besoins du pré-
sent sans compromettre la copacité des généro-
tions futures de répondre aux leurs » ; or cette
solidarité intergénérationnelle est loin d'éire ac-
quise. Cerfes les psychologues montrent que foce
& un donger imminent ef clairement identifié les
étres humains son! capables d'un effort d'adopta-
fion efficace, mais lorsque ce danger n'est ni percu
comme imminent, ni clairement identifié (et c'est le
cas du réchauffement climatiquel les capacités
d'adaptation de I'élre humain sont beaucoup plus
difficiles & mobiliser.

Enfin le développement durable repose sur I'équi-
libre entre les sphéres économiques, environne-
mentales et sociales pour élaborer un monde
économiquement viable, humainement viva-
ble, et socialement équitable... Mais un tel
équilibre, méme si il est souhaitable, ne reléve Hi
pas d'un monde parfait c'estardire, somme toute,
utopique 2

GIRARD Eudes,

Université de Saint Quentin en Yvelines.
Auteur de « La Géographie n’est plus

ce gue VOUS Croyez ... »
eudes.girard@laposte.net et site
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Avec Dialogues Equation, les grandes écoles et les entreprises

s’engagent pour le développement durable...

~ our instaurer une politique de développement durable, les entreprises doivent s'assurer que tous les salariés adop-
tent de nouveaux comportements et sont préts @ inventer et metire en place, dans chaque métier, de nouveaux modes
de management et de leadership. Elles doivent pouvoir s'appuyer, & tous les niveaux et dans tous les types de postes,
sur une nouvelle génération de jeunes diplémés déja engagés dans un questionnement sur les enjeux du développe-
ment durable et les conditions d'un leadership responsable. Le programme Dialogues Equation et le Label Démarche
Responsable* de Companieros agissent dans ce sens. lls incitent les étudiants @ se questionner sur le réle de ['entre-
prise dans la société, & explorer de nouvelles fagons de travailler et & donner du sens & leur futur emploi. lls invitent
les entreprises & rencontrer les jeunes générations et a témoigner de leurs expériences, de leurs visions et de leur

éthique.

Les éléves de Ruuen Busme&s Schoal découvrent l'article
de I'équipe Di tion paru dans Grandes
Ecoles Mcgunnes

Atelier au Mines de Nontes
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De fin mars & mi-mai 2010 selon les villes, les
équipes ont mis en place sur leur compus des ac-
tions de qualité, parfois ariginales, avec leurs par
tenaires enlreprises pour susciter I'intérét de leurs
camarades sur le suje! de la Responsabilité sociale
des entreprises.

Des tables rondes animées a ISTIL Lyon, Cen-
trale Lille et I'EM Grenoble qui onl permis
d'aborder les volets économiques, environnemen-
toux ef sociaux du DD au Iravers de thémes variés.
le Groupe SEB, Orange, le Credit Agricole SA,
Sanoli Avenfis el des acteurs locaux ont lémoigné
de leur engagement et pailé de leurs actions en
répondant avec franchise el conviction aux ques:
lions directes des éludiants.

Des débats bien menés a HEC, Centrale Lille,
INSA Rennes, Arts et Métiers Paristech, Rouen
Business School et I'Ecole des Mines de
Nantes fondés sur une régle d'or : « jécoute, je
respecie, je questionne ». Vérilables échonges
entre les intervenanis ef le public, ils ont permis
d'éloblir des questionséponses vraies el Irés enri-
chissanies. Mc Donald’s, le Crédit Agricole SA,
Orange, Sancfi Aventis, PSA Peugeot Citroén, ac-
compagnés d'enfreprises régionales ont abordé
des questions sensibles avec beaucoup d'ouveriure
d'esprit et d'expérience.

Des temps forts privilégiés pour AgroParis-
Tech, INSA Rennes et Arts et Métiers Paristech
qui ont souhaité approfondir les échanges avec un
des partenaires du programme Dialogues Equa-
tion. Elles onl mis en place avec Mc Donald'’s,
Orange el PSA Peugeol Ciltoén une rencontre au
sein méme de |'enfreprise. Des moments enthour
siosmants pour les étudiants, qu'ils ont vécus
comme assez uniques.

Des ateliers créatifs a I'Ecole des Mines de
Nantes ou & AgroParistech dont I'objectif était
de montrer que le développement durable est un
enjeu de plus en plus important dans le monde de
demain. Une occasion pour chacun d'innover el
de découvrir,

Des animations originales sur tous les cam-
pus lelles que des démonsirations de vélo élec:

Iriques, de produils éco responsables et des goi-
ters bio pour mieux appréhender le DD dans le
quolidien, lo mise en place de coins massage el
de relaxation pour luter contre le shess, la projec:
tion de films pour débattre sur les véritables enjeux
du DD, la redlisation de quizz el de jeux pour
wansmetire de fogon ludique les informations sur le

DD...

Un programme riche ol tous les acteurs s'impli-
quent individuellement...

® .
Le Label Démarche Responsable
une compétence en plus dar
cours d'un étudiant ! Testé cefte
dans les neuf écoles pariicipantes, le lal
tenu une centaine de candidatures. _l.es_ équipes
de Dialogues Equation ont invité leurs cam
rades de promotion & s'inscrire et obten
label. Chaque candidat devait uﬂasi‘er
participation & un débat Dialogues Equati
4 une aclion proposée sur son campus. Une
son « passeport » obtenu, il recevait par mail
un questionnaire d'appropriation et de mofi
tion comportant & la fois des questio
connaissance, mais aussi de réflexion.
didat devant acquérir un certains nombr i
points pour recevoir son dipléme.
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Les ingénieurs de I'ECE au service
du développement durable

‘réce & la diversification de ses enseignements de derniére année, I'ECE s'inscrit dans les problématiques les plus
actuelles du développement durable. Qu'il s'agisse de 'usage des technologies de l'information dans les transports,
I'énergie ou la santé, ou bien encore de la sécurité des systémes d’'information et des réseaux, les enjeux sont au ceeur
des attentes de la société : un défi que les futurs diplémés de I'ECE relévent avec passion.

By
SRR

les trois nouvelles options de la rentrée 2009 oni
en commun d'inifier les élévesingénieurs de der
nigre année & des secleurs d'activité cruciaux,
dans lesquels les technologies éfudiées & 'ECE
sont de plus en plus demondées [sysiémes d'infor-
mation, systémes embarqués, 1élécommunications
et réseaux). Ainsi 'option « Transports & Mobilité »,
qui fraite du fransport aérien comme du ferroviaire,
s'intéresse-telle en particulier & 'oménagement des
mégalopoles ef au conforl de leurs habitonis lors
de leurs déplacements. 'option « Energie & En-
vironnement » fait une large ploce aux énergies
renouvelables et & lo mafrise des consommations,
notamment dans les batimenis. De |'aménagement
des espaces de vie, il est aussi forlement question
dans l'option « Santé & Technologies », dans le
codre du suivi des patients & domicile e de I'as-
sistance aux personnes dépendantes. « Ces frois
nouvelles opfions accompagnenl une prise de
conscience, qui touche aujourd'hui chacun dans
son quetidien et qui fient & la nécessité absolue
de rationaliser nos disposilifs de consommation en
matliére de déplacements, d'énergie et de soins
médicaux », explique Pascal Brovaye, directeur g&
néral de I'ECE. « A iravers elles, nos fulurs diplé-
més sont sensibilisés ou développement durable
dans les domaines ot ['impact environnemental el
humain de 'aclivilé est le plus conséquent ». En
derniére année aussi, les voies d'opprofondisse-
menl ouvrent des perspectives nouvelles dans les
technologies d'avenir [nanotechnologies), ainsi
que sur la question Irés générale de lo sécurité des
systémes d'information et des réseaux, sans lo-
quelle rien ne serait aujourd'hui véritablement du-
rable.

Les options de demiére année sont précédées, au
mois de septembre, d'une « Semaine du déve-
loppement durable », au cours de laquelle son!
introduits les principaux questionnements. Elles sont
suivies, au mois de janvier, des « Projets de fin
d‘études », puis du stage ingénieur de six mois.
Les enseignements frouvent ainsi leur prolongement
dans i'expéfimentalion pratique : celte année, ung
équipe d'élévesingénieurs a réalisé un disposilif
de « comptage intelligent » pour GDF-SUEZ, une
aulre a modélisé en 3D une chambre de patient
pour la formation des infirmiéres en prafiques avan-
cées, landis que les éléves de |'oplion « Trans-
ports & Mobilité » visitaient les installations de la
ligne 14 en prévision des chantiers & venir d'au-
fomafisafion du métro parisien, ef que ceux de I'opr
tion « Energie & Environnement » rendaien
comple de leurs recherches sur les biocarburants.

Enfin, |'association étudiante Unis pour Agir @
mené au Cambodge une action de développe-
ment consisfant & électrifier par panneaux solaires
une école accueillant plus de 600 éléves dans la
région de Varin, I'une des plus démunies du pays.
A 'ECE, le développement durable n'est pas une
nolion cantonnée dClnS un cours : Cles1 un axe
transversal d'enseignement et de recherche qui
s'exprime loul aulonl dans la variété des pro-
grammes que dans les réalisations concrétes des
élevesingénieurs, donl la mofivation est ici décu-
plée par le sentiment de responsabilité vis-awis des
généralions futures.

Laurent Hua
Directeur du développement de I'ECE

Eléments de recherche : PGSM ou Paris Graduate School of Management : groupe d'écoles de commerce, toutes citations



MAI/JUIL 10

Trimestriel

LE JOURNAL

DES GRANDES ECOLES

98/102 RUE DE PARIS
92100 BOULOGNE - 01 41 10 88 00

Surface approx. (cm?) : 4362

ESG
2812044200524/CMM/MJIP/3

Page 5/8

Reims Management School poursuit son engagement
en faveur du Développement Durable

Campus RMS et étudionts

Dans le cadre de nofre démarche développement
durable iniliée depuis 2003, de nombreuses ac-
fions ont été entreprises depuis la rentrée 2009 vi-
sant & alteindre nos quatre objectifs prioritaires en
mafiére de responsabilité globale : favoriser e
faire émerger une nouvelle génération de mana-
gers responsables, sfimuler la recherche sur ces
problématiques, pratiquer I'ouverture sociale ef ol
leger I'empreinte écologique de nos deux compus.
Comme précisé dans nolre demier rapport déve-
loppement duroble (hitp://www.reims-ms.fr/fr/
groupe/qui_resp.php), I'école a intégré dans
I'ensemble de ses programmes [Sup de Co, Tema,
Sup'TG et Cesem| un cours obligaloire en %
année sur lo responsabilité sociale des entreprises.
En outre, pour faciliter lo transversalité des
concepis de Développement durable et de RSE
dans les autres disciplines, une équipe d'enseir
gnantschercheurs forment depuis 2009 |'ensem:-
ble du corps professoral au développement
durable. Pour allier I'enseignement & la recherche,
Reims Management School a organisé au cours
de I'automne 2009 deux colloques portant sur les
questions de durabilité : le premier qui s'est dé-
roulé & Reims intitulé « Métamorphoses de I'éco-
nomie : le réel, le virtuel, le viral » se penchait
sur 'ceuvre de Baudrillord, le second infitulé
« Changer pour Durer » a été organisé en por
tenoriof avec AgroPorisTech dons e cadre des col-
loques de Cerisy.

Notre engagement pour construire un campus res-
ponsable s'est matérialisé cette année par plusieurs
aclions : @ |'intégration des recommandations du
grenelle de I'environnement en maliére de restau-
ration collective [aujourd'hui, un ingrédient biolo-
gique esl proposé dans le menu des &ludiants en
wue d'atieindre 20 % de produils biologiques en
2013, * la mise en place d'un plan bicdiversité
avec |'implantation au cours du mais d'avril de plu-
sieurs ruches sur les terrasses de I'école pour favo-
riser la vie des abeilles en ville. Par ailleurs, ofin de
réduire nos émissions de goz & effet de serre, foule
une réflexion a été menée sur la communication
instilutionnelle de RMS. Cette démarche o débuté
par la formalion des équipes de communication el

—

Conférence DD organisée durant la Semaine Entreprises de RMS (8 au 12 mars 2010}

du Service Relations Entreprises aux principes de la
communication responsable par le cabinet Des En-
jeux el des Hommes.

RMS o également décidé d'écoconcevoir la 10
édition de sa Semaine Entreprises. Cette démarche
vise & faire de I'événement une manifestation res-
peclueuse de l'environnement ef socialement res:
ponsable. Pour atteindre cet objectif, des actions
ont &lé mises en place dans cing domaines : @ la
sensibilisation & 'environnement, © la promotion
des modes de ransport alternalifs, ® une politique
d'achats, de choix des équipements ef des presio-
tions écoresponsable, ® la mailrise des consom-
mations el de lo gestion des déchels, ® et une
communication raisonnee.

Les entreprises partenaires ont &lé invitées & se join-
dre & la démarche de RMS grace & un « Guide de
I'¢co-participation » les sensibilisant aux enjeux en-
vironnementaux et leur suggérant des actions
concréles & metire en ceuvre pendant le Forum, les
éludiants ont également été associés au volet sen-
sibilisation : chague entreprise o bénéficié du par-
rainage de deux éludianis qui ont ainsi agi en iant
que veéritables relais de |'engogement écorespon-
sable de RMS. Lobjectif éloil que RMS et ses par-
ties-prenantes s'engagent ensemble & agir pour un
développement durable.

Par ailleurs, lors d'une manifestation, le volet trans-
port peul représenter 20 % des émissions de CO,
dans I'atmosphére. |l est donc apparu essentiel de
metire en place des actions visant & faire évoluer

les pratiques individuelles. Afin de promouvoir les
modes de transport alternatifs, un lien vers un éco-
comparateur a nolamment été créé sur le site de lo
Semaine Entreprises permettant de comparer les
émissions de CO, en fonction du mode de frans-
port choisi. Des navettes graluites onf été mises en
place enire les gares et le Campus et des bons de
réduction pour le frain ont été proposés aux expor
sants. Lo vidéoconlérence a aussi permis d'éviter
les déplacements coliteux et polluants. En effet,
grice aux O vidéoconférences organisées avec
des diplémés du monde entier lors de la Jourmée In-
ternationale, une économie d'émissions de CO,
d'environ 33 fonnes a &ié réalisée, ce qui équivaut
aux émissions annuelles de 33 personnes pour le
chauffoge de leur domicile.

le moyen de transpert ufilisé a fait ['objet d'un
questionnaire adminisiré par les &tudionts durant
I'événement. Celle enquéle a permis de dresser le
bilan environnemental de lo manifestation. RMS o
décidé de compenser ses émissions el de lutter
contre le réchouffement climatique en finangant un
projet qui réduira les émissions de CO5 & la hau
leur des rejels engendrés por la Semaine Enlre-
prises 2010.
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Des théories a la mise en ceuvre du Développement Durable
Le Master Management & Développement Durable de I'ESC Saint-Etienne

A I'heure ob l'on recherche des moleurs de crois-
sance ef de développement, les thématiques liées
au Développement Durable (DD) sont des pistes &
exploiter fant sur les marchés domesliques qu'in-
lernationaux.

Lo mise en application du DD en entreprise faif
débat. les recherches menées ces derniéres an-
nées sur ces thématiques nous oménent & proposer
le schéma cicontre : cette madélisation des possi-
bilités de mise en ceuvre du DD en enireprise
améne & réfléchir & comment, de maniére ad hoc,
les entreprises peuvent 'intégrer au niveau de leur
process, de leur offre (biens ou services), de leur lo-
gistique, de leur baliment ou de leur management.
L'entreprise doit également savoir délerminer ses
parties prenantes et celles avec qui des combinai-
sons stralégiques sont possibles, Ces modes d'en-
gagement lrouvés, |'entreprise s'engagera dans le
projet de grande échelle qu'est le DD. Projet qui
dépasse |'entreprise mais auquel elle peut partici-
per. Une fois le secteur défini et les nouvelles pro-
liques mises en ceuvres (le faire] — secteur el
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Modélisation des mises en ceuvre possibles du
développement durable en entreprise (FJ Richard)

nouvelles pratiques pouvant évoluer el s'élargir
avec le temps —, l'entreprise doit frouver des ma-
niéres de rendre-comple el de communiquer sur ses
engagements (le fairesavoir). le marché est au-
jourd'hui mr pour les thématiques liées au DD,
mais les clients (B to B / B to C) ont — et auront de
maniére exponentielle — une attente forte d'infor-
malions. Des éludes récentes réalisées auprés d'en-
Ireprises monirent que la crise économique n'a pas
remis en question des engagements liées au DD,
voire les a acceniués. les thémaliques liées ou DD
semblent élre percues comme des leviers de nou-
velles formes de business, de gestion ou de ma-
nagement des ressources humaines.

les problématiques environnemeniales, sociales ou
sociélales et les confraintes qui leur sont lides sont
autant d'opporiunités qu'il faut apprendre & ex-
ploiter. C'est ce que I'ESC SaintElienne va propo-
ser, dés la rentrée 2010, aux futurs éludiants du
Master Manogement & Développement Durable.
le projet de créer une felle formation est venu
d'onclyses liant théories, terrains ef expériences de
cooperafion enlre enlreprises, enseignants et étu-
diants. En inlerne, six enseignantschercheurs tra-
vaillent réguliérement sur des thémes liés au DD ou
a lo Responsabilité Sociétale des organisations,
cela avec une focale Manogement, Stratégie, Fi-
nance ou Markeling. Ces deux derniéres années,
des éludiants de I'ESC Saint-Etienne onf été recru-
tés pour des stages ou en conlrat d'apprentissage
pour fravailler en enfreprises sur des thémes variés
liés au DD. Autant de projets que les enlreprises
peuvent uliliser pour renforcer leur posilion, pour
manager aulremenl, pour conquérir de nouveaux
morchés, pour faire évoluer leur offre (et méme leur

process| fout en communiquant sur leurs engage-
ments. Les entreprises peuvent faire des offaires res-
ponsables (socialement, sociétalement, écologi-
quement] en en faisant des leviers de différencia-
fion concurrentielle et de motivation du personnel.
Pour consolider la formation et les opportunités de
partenariats, 'ESC SaintEtienne a organisé deux
focus groups au cours desquels 25 entreprises
[grands groupes el PME/PMI) ont pu évaluer el
commenter les contenus et les modalités pédago-
giques. Celles<i seront partenaires de la forma-
fion, cerlaines d'entre elles seront représentées au
sein du Comilé pédagogique. Gréce & ce nou
veau programme, |'ESC SaintEfienne développe
son offre, tout en renforcant I'un de ses atouts ma-
jeurs, I'entrepreneurial, permettant aux éludiants de
devenir des enirepreneurs/intrapreneurs du Déve:
loppement Durable au service du développement
des enlreprises.
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e développement durable est devenu une priorité considérable a prendre en considération par chacun dés
auvjourd’hui pour demain. Et c'est pour cela que la Confédération Nationale des Junior-Entreprises souhaite partager
cette valeur auprés de ses 140 Junior-Entreprises en les incitant @ metire en ceuvre une siratégie de développement
durable.

Les Junior-Enfrepreneurs sont des étudiants dyna-
miques, innovants, enlreprenants, mais égalemeni
des étudionis responsables. la Confédération Ne-
tionale des JuniorEntreprises s'aftache & cet aspec!
en sensibilisant les éludiants notomment sur le dé-
veloppement durable. Ainsi, les JuniorEntreprises
participent activement & lo prise de conscience des
chcngemenls sociaux, économiques et environne:
mentaux nécessaires aujourd’hui.

la Confédération Nationale des JuniorEnireprises
organise régulierement des formations a destina-
tion des Junior-Entreprensurs, notamment lors du
Congrés National d'Eté des Junior-Entreprises, afin
de les encourager & adopler une affitude respor-
soble dés leur premiére expérience en JuniorEn-
freprises.

la Confédération Nationale des Junior-Entreprises
est par ailleurs administrateur du REFEDD (REseau
Frangais des Eludiants pour le Développement Du-
rable), ce qui lui permet d'une pan de bénéficier
de I'sxpertise des ossociations spécialisées sur le
sujel, ef d'aulre port d'éire portie prenante dans un
mouvemen! éfudiant représenialit de cette théma-
tique.

Conférence sur le développement durable organisée par le mouvement des Junior-Entreprises

Cirmnell ] (2] i~ ir levr
le REFEDD rassemble des associations éludiantes
aulour de cefie problématique majeure qu'es! le
développement durable. Le REFEDD permet aux Ju:
niorEntrepreneurs d'échanger et d'exposer leurs ini
fialives en maliére de développement durable avec
d'outres éludiants. Ainsi, ils améliorent chaque jour
leurs pratiques du développement durable.

la Confédération Nationale des JuniorEnireprises
apporte au REFEDD, grace oux oclions concréles
menées par les Jum’ol-Enlrepreneurs_ un poinl de
vue & la fois économique et enlrepreneurial de la
situation actuelle dans cerlaines écoles.

les JuniorEntrepreneurs doivenl se doter de nou
velles habiludes, qui deviendronl des réflexes, el
préférer un comporlement responsable. Pour cela,
ils doiven! acqueérir de nouveaux savoirs, de
bonnes praliques & appliquer au quolidien et avair
de nouvelles maniéres d'appréhender et de ré
pondie au problématiques posées por leur envi-
ronnement.

Afin de les motiver un peu plus & adopler les gestes
pour la préservation de nolre planéte ef ['avenir de
nolre civilisation, la Confédération Nationale des
JuniorEntreprises récompensera, dés le mois de no-

vembre 2010, la JuniorEntreprise qui aura su le
mieux mefire en place et en prafique une politique
de développement durable. Elle remetira ce prix
lors du Congres National d'Hiver des JuniorEnire-
prises, les JuniorEntreprises souhailant y parliciper
deviont présenter un dossier détaillant leur impli-
cation quotidienne au concept de développement
durable. Un jury nolera ensuite chaque dossier en
fonction des critéres stratégiques choisis par les Ju-
nior-Entreprises.

Pelit & pelit, nous commengons & voir émerger des
poles de développement durable dans certaines
JuniorEntreprises, Mais ce challenge doit ére e
levé tous les jours et par tout le monde. Un des prir-
cipaux objeclifs de la Confédération Nationale
des JuniorEntreprises pour 'année 2011 est de
permetire aux JuniorEntreprises d'approfondir catte
pratique de développement durable. Elle permetira
de faire véritablement prendre conscience de cet
enjeu sociétal actuel aux JuniorEntrepreneurs, ceux
qui feront I'indusirie de demain. Parce que 'esprit
d'enireprise c'esl aussi le développemeni de I'en-
Ireprise durable |

l'équipe de la CNJE
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écologiques et sociales.

Eté 2009 : 'ESG Manogement School se lance |

dans la rénovation de son antenne centrale, au 25
de la rue St Ambroise dans le 117 arrondissement
de Paris ! En plus d'y accueillir ses étudiants dans
des locaux modemes, I'ESG Management School
a ceeur d'intégrer des matériaux plus écologiques
LED, robinet & boutons poussoir, elc.] ou encore
de limiter I'impression de papier via la mise en
ligne de 'intégralité des cours.

Outre ces aspects purement matériels, le Dévelopr
pement Durable, & fravers la dimension de la Res-
ponsabilité  Sociéiale de |'Entreprise, fend &
occuper une part de plus en plus imporlante au
sein des activités pédagegiques. L'ESG Manage-
ment School veille alors & sensibiliser les éludiants
en intégrant la dimension RSE & la fois dans les
cours de Ressources Humaines, de Stralégie ou en-
core de Markefing et en conciliant & la fois les as-
pects théoriques el pratiques. lllustration de cette
politique & travers le parcours U DISCOVER et les
nombreuses actions menées cefle année. « Les
lournées Dialogues Equation », la parlicipalion
au salon « Vivre autrement, Ethic, Chic et Bio »,
I'exposition « Villes révées, villes Durables » ou

il
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encore |'exposition « Ma Terrepremiére
Construire demain ».

le Développement Durable, pour I'ESG Manage-
menl School, passe également par ses engage-
ments conlre la discriminaion : aux origines avec
SOS Racisme, & lo femme avec ['Association Pe-
roles de Femmes, face & 'emploi avec FACE Pro-
gramme « Job academy », & |'accés aux enseigne-
ments d'excellence avec |' Association « e Pavillon »
ou encore Zup de Co, au handicap avec le Par-
tenarial Handimanagemenl, FINATH, Téléthon, Eta:
blissement Frangais du Sang, & l'international avec
le projet Nosykomba, Aides et Actions et Vision du
Mende.

le Développement Durable signifie une bonne in-
tégration des éludiants dans le monde de ['entre-
prise. Ainsi, des éludiants de 3° année ont
participé au programme Companieros- Think Tank
et onl travaillé en équipe avec des éludiants de

[Paris|Graduate School of Management

\fin de répondre aux exigences du Développement Durable, I'lESG Management School répond aux préoccupations

I'EPF et de I'ENSAD sur le théme « Sources d'in-
confort et d'insécurité pour les salariés han-
dicapés moteurs et sensoriels, comment y
remédier 2 ». C'est avec les parrains de La Poste,
Air France et Crédit Agricole, que les éludiants ont
proposé diverses solulions refenues par ces entre-
prises.

i e Développement Durable, pour I'ESG Manage-

ment School, c'est aussi I'implication de ses étu-
diants aujourd’hui, travailleurs et consommateurs
de demain. C'est avec fierté que sont soulenues
des initiatives telles que les Associations G du
Coesur ou EcoloG, qui recyclent du papier pour
fournir aux éludianis des carneis de brovillons, met-
fent en place diverses actions felles que la récolte
de piles cu de porfables usagés, mililent & travers
des « journées sans labac », efe.

Ces diverses enfreprises, que I'on retrouve dons les
aspects matériel, pédagogique ef professionnel ne
constituent que I'amorce d'un long chemin dans le-
quel s'est engogé I'ESG Management School qui,
depuis janvier 2010, travaille avec Campus Res:
ponsable et entreprend de nombreux projets ...
durablement.

Armand Derhy,
directeur ESG Management School
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